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Vazenad pani,

posobite ako riaditelka materskej $koly? Ste si ista, ze
vam neutekaju Ziadne novinky z oblasti predprimarneho
vzdelavania, ¢i uz ide o aktualnu problematiku riadenia
materskej $koly alebo nové legislativne zmeny? Nevie-
te si vzdy rady, ako spravne postupovat? Predstavujeme
vam E-Magazin Poradca riaditelky materskej skoly,
v ktorom najdete nielen povinnu legislativu, ale aj rieSe-
nia konkrétnych situacii z praxe, zaujimavé tipy na za-
bavné aktivity s detmi, poradnu ¢i bonusové webinare.

V ukazkovom c¢isle sme pre vas vybrali TOP 4 ¢lanky
z roku 2025. Verime, Ze sa vam E-Magazin zapaci a sta-
nete sa nasou pravidelnou ¢itatelkou. My vam zarucu-
jeme, ze budete kazdy mesiac informovana o vSetkych
zmenach a aktualitach v oblasti $kolstva pocas celého
$kolského roka!

Ing. Natalia Hudecova
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Pedagogicka diagnostika

v materskej skolke

Ako realizovat pedagogicku diagnostiku
na urcenie podpornych opatreni v MS?

PhDr. Jana Merasicka

Pracovala ako riaditelka odboru inkluzivneho vzdeldvania, poradenstva a prevencie MSVVaM SR.
Venuje sa implementacii podpornych opatreni v regionalnom skolstve a vytvaraniu inkluzivnej

klimy na skolach.

Aké podporné opatrenia moze MS poskytnut dietatu vd'aka pedagogickej diagnostike? Co
je podstatou pedagogickej diagnostiky v MS a ako sa realizuje? Aké metédy sa vyuziva-

ju pri pedagogickej diagnostike? Ako zaznamenavat vysledky pedagogickej diagnostiky?

A éomu vysledky slazia?

v dejinach moderného inkluzivneho vzdelavania.

Po ich uvedeni do platnosti v septembri 2023 sa
postupne udomdcnuju v dennej praxi nasich $kol. V po-
rovnani s predchadzajicim ponatim $kolskej integracie
jednotlivé podporné opatrenia reaguju na Siroké spek-
trum roznorodych potrieb deti a riesia docasny alebo tr-
valy charakter prekazok v ich vychove a vzdelavani.

V aplika¢nej praxi sa stretdvame s castejsSim vyu-
zivanim novych podpornych opatreni v zakladnych
skolach. Materské skoly sa s nimi zoznamuji postup-
ne a v ramci svojich moznosti. Ak ma materska Skola
svoj podporny tim, podporné opatrenia realizuju od-
borni zamestnanci MS$ (skolski psycholégovia, specidlni
pedagdgovia), ktorych materské skoly este nemajii dostatok.
Po septembri 2024 vsak vzrdstol pocet pedagogickych (ale
i nepedagogickych) asistentov.

Ak chceme, aby bola pomoc dietatu u¢inna, potrebu-
jeme ¢o najpresnejsie uchopit pricinu jeho tazkosti. Naj-

Podporné opatrenia predstavuju najvacsiu zmenu

MS moéze po novom uréit velku éast podpor-
nych opatreni aj bez vyjadrenia zariadenia po-
radenstva, a to na zaklade :

a) pedagogickej diagnostiky realizovanej pe-
dagogickymi zamestnancami MS,

b) orientacnej diagnostiky realizovanej od-
bornymi zamestnancami MS.
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zakladnejSou formou diagnostiky pri urcovani cielenej
opodstatnenej podpory je pedagogicka diagnostika. Ak
sa ukdze, ze na hlbsie uchopenie pricin tazkosti je po-
trebné hlbsie zistovanie, pouzijeme orienta¢nt diagnos-
¢i $pecializovant diagnostiku v zariadeniach poraden-
stva a prevencie.

Skusenosti ukazuju, Ze medzi najcastejsie frekvento-
vané podporné opatrenia v materskej $kole patri pod-
pora dosiahnutia skolskej sposobilosti a zmena metdd,
foriem vychovy a vzdelavania.

V tomto ¢lanku sa budeme venovat moznostiam pe-
dagogickej diagnostiky, na zaklade ktorej moze dieta
dostat tieto podporné opatrenia, viz tabulka.

Pedagogicka diagnostika ma pri hladani najvhod-
nejsieho spdsobu podpory pre dieta pomoct ucitelke
odpovedat na tieto otazky:

1. Co moéze byt pricinou tazkosti u konkrétneho dietata
(v spravani, prezivani, emocionalite, socidlnej adaptdcii,
komunikdcii a pod.) ? Aky druh podpory potrebuje dieta
na prekonanie tychto tazkosti?

2. Aké su silné stranky deti/dietata?

3. Je potrebné do procesu diagnostiky a tvorby podpor-
nych opatreni zainteresovat aj dal$ie osoby, instittcie?

4. St zvolené metédy, formy a prostriedky vychovy
a vzdelédvania v MS efektivne? Rozvijajti deti, sti pre ne
zaujimavé, rozdiruje sa uroven ich vedomosti a pred-
$kolskych zrucnosti? Je potrebné ich nejako zmenit,

upravit?
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Podporné opatrenie

vo vychove a vzdelavani

poskytovanie vychovy a vzdelavania na zaklade upravy cielov, metdd, foriem a pristupov

<
X

a sebaobsluhy

zabezpecenie ¢innosti na rozvoj pohybovej schopnosti, zmyslového vnimania, komunikacnej
schopnosti, kognitivnej schopnosti, socidlno-komunikacnych zru¢nosti, emocionality

vyucCovacieho jazyka skoly

zabezpecenie poskytovania kurzu vyucovacieho jazyka Skoly alebo inej podpory pri osvojovani si

zariadenie

¢innost na podporu sociédlneho zaradenia; poskytovanie zabezpecuje $kola alebo skolské

poskytovanie zdravotnej starostlivosti

zabezpecenie Upravy priestorov skoly ur¢enych na podporu vnimania a nadobudanie zru¢nosti

bariér pri vychove a vzdelavani

odstranovanie fyzickych bariér v priestoroch skoly alebo skolského zariadenia organizacnych

NIENENENIENS EENEEN

Co je podstatou pedagogickej diagnostiky v MS
a ako sa realizuje?

V ¢lanku uvadzame moznosti, ako a na ¢o mdzeme pou-
zit pedagogicku diagnostiku v materskej Skole na stano-
venie podpornych opatreni pre dieta.

Pedagogicka diagnostika sa priamo v materskej $ko-
le orientuje na zistenie individualnych potrieb dietata
zhodnotenim konkrétnych aspektov jeho vyvinu. Pri
jednotlivych oblastiach si pedagog v§ima a identifikuje aj
$pecifické ¢i netypické prejavy, resp. oneskorenia vyvinu
pre dany vek. Ide najma o tieto oblasti vyvinu:

= Kognitivny vyvin - ucitelka identifikuje, ako dieta
rozumie a sprac#iva informdcie, aké su jeho predskolské
vedomosti, rozliSovanie farieb, tvarov. Vo vSeobecnosti
hodnoti, aka je jeho kratkodoba i dlhodoba pamat, po-
zornost, uroven vedomosti.

= Socialny a emocionalny vyvin - ucitelka si vsima
a zaznamenava, ako dieta reaguje v socialnych interak-
ciach, jeho adaptivne spravanie, primeranost separicie
od dospelého, typ jeho socidlneho spravania - ¢i je dieta
vodcovské alebo submisivne, alebo sa dokaze spravat
rovnocenne, ¢i nie je izolované od skupiny deti a pod.
Vsima si, ako vyjadruje a reguluje svoje emodcie. VSima si
aj neverbdlne prejavy dietata.

= Motoricky vyvin - mapuje sa ovladanie pohybov
tela, obratnost, jemnd a hrubd motorika, grafomotorické
zrucnosti, patri sem orienta¢né zhodnotenie laterality,
motoriky hovoridiel a o¢nych pohybov.

= Recovy vyvin - mapuje sa schopnost komuniko-
vat, rozumiet reci, vyjadrovat sa, gramatickd spravnost
reci a Cistota vyslovnosti hldsok, rozsah slovnej zdsoby,
porozumenie reci, pokynom.

= Zmyslovy vyvin - zrakové, sluchové, hmatové vni-
manie dietata.

Aké metody sa vyuzivaju pri pedagogickej
diagnostike?
Uvedieme priklady na pouzitie niektorych diagnostic-
kych metdd a prostriedkov pedagogickej diagnostiky.
Vo vseobecnosti je vSak najcastejSou a najprirodzenej-
$ou metodou diagnostické pozorovanie dietata najma
pri hre, $truktdrovany alebo nestrukturovany rozhovor
a analyza produktov ¢innosti deti. Obrovsku diagnostic-
ka hodnotu ma kresba dietata — informuje o jeho vyvi-
novej urovni, grafomotorike, ¢asto obsahuje aj projektiv-
ne prvky a diefa méze do kresby premietat svoje vlastné
prezivanie. Kresba postavy je vyznamnym indikatorom
vyvinovej urovne a kognitivnej zrelosti dietata.
Poznavacie procesy dietata, napriklad logické my-
slenie, sa diagnostikujii sledovanim schopnosti katego-
rizovat pojmy do skupin podla nadradeného pojmu
(ovocie, nabytok, drevené predmety). Kratkodobu pamit
dokazeme zhodnotit pri hrani pexesa. Dlhodobd pamit
preskdsanim basnicky, ktort sme sa ucili pred mesiacom,
a pod. Pozornost deti je postupom Casu Coraz krehkejsia,
pretoze ju nadmerne stimuluju podnety okolitého sveta.
Vsimame si, ako dlho sa dieta dokaze sustredit na jed-
nu ¢innost a & je schopné dotiahnut ju do konca. Dalsie
diagnostické metddy vychadzaji z procesu ucenia — st
to testové metody. Patri sem pedagogicka diagnostika
Skolskej pripravenosti (na pisanie, citanie, matemati-
ku...). Ucitelka si test zostavi samostatne alebo sa inspiruje
materidlmi institutu vzdeldvania, napr. NIVAM a inymi).
Pri diagnostike motorickych funkcii pomdhaju aj
skriningové testy, ktoré moze pouzit ucitelka materskej
$koly. Orienta¢ny test dynamickej praxie (Mika, 1982)
je skriningovy test zamerany na zistenie urovne jemnej
a hrubej motoriky a schopnosti reagovat na dynamicky
podnet u deti vo veku batolata az raného skolského veku.

Poradca riaditelky materskej skoly | UKAZKOVE CISLO



U deti s postihnutim motorického vyvinu sa predklada
bez ohladu na vek. Primarne je test zamerany na zachyte-
nie deti s motorickym alebo komplexnym oneskorenim
vo vyvine, predovsetkym s organickou etiol6giou. Takis-
to zistuje mieru kratkodobej pamaiti na pohybové sek-
vencie.

Pri diagnostike hrubej motoriky pozorujeme stoj na
jednej nohe, chytenie lopty, prechod po rovnej ciare,
spontanny pohyb v miestnosti, pohyb cez prekazku,
chodzu po schodoch, koordinaciu a simernost pohy-
bov. Pri jemnej motorike sledujeme troven tchopu ce-
ruzky, schopnost vkladat mensie predmety do otvorov,
zapinanie a odopinanie rdznych spojovacich prvkov,
podla veku dietata pri sledovani jemnej motoriky zara-
dime napriklad strihanie noznicami po ¢iare alebo volné
strihanie. Pri grafomotorike si vSimame presnost vedenia
kreslenej linie a pod. Pred nastupom do skoly by malo
dieta ovladat napodobnit rovnu, $ikma ciaru, vinovku,
horny a dolny obluk, nakreslit zakladné geometrické
tvary. Lateralitu hodnotime aj pozorovanim dietata.
Preferenciu pouzivania pravej alebo lavej ruky si vsi-
mame pri navliekani koralikov, strihani, lepeni a trhani
papiera, skladani kociek, otvarani a zatvaranie uzaveru
na flagi, zatlkani kladivkom a pod.

Diagnostika emocionality a socialneho spravania
pocas hry dietata sa robi pozorovanim pri hre a v hrovych
situaciach, ktoré ucitelka zdmerne navodzuje Je to mi-
moriadne cenny zdroj informdcii. Velmi oblibené je
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pouzitie emocnych karticiek s roznymi ikonami, ktoré
vyjadruju emociondlne stavy a nalady (rybicky, emoti-
kony...). V§imame si, ¢i deti maju problém s regulova-
nim emdcii - vybuchy hnevu, placlivost, uzkost, strach,
socidlna izolacia. Dal$imi metédami su napriklad tzv. te-
plomer emocii ¢i kruh emécii. Pri podozreni na depresiv-
ne prejavy v spravani sa pouzije strukturovany rozhovor
s rodicom a vopred pripravené otazky o zmene v span-
kovom rytme, chuti do jedla, strate zaujmu o blizke vzta-
hy, veci a ¢innosti, ktoré mu do toho ¢asu robili radost.
Socidlny vyvin dietata moze ucitelka hodnotit pozorova-
nim priamo v triede pocas hry alebo pomocou tzv. ratin-
govych a sociometrickych nastrojov. Tie m6zu zmapo-
vat hierarchiu vztahov medzi detmi, odhalit vodcovské
typy, socidlne neprisposobenie, vyber kamaratov a moze
upozornit aj na pripadnu diskrimindciu a $ikanovanie.

Na zakladnu pedagogicku diagnostiku rec¢i moze
ucitelka pouzit orienta¢né vyvinové $kaly, napriklad:
Pragmatickii rovinu reci (vek 3 - 6 rokov, Bednarova J.,
Smardovd V.) alebo Morfologicko-syntakticks rovinu
(vek 3 — 6 rokov). Vyvin re¢i pomdze zmapovat aj skdla
Vyvin reci (Strassmeier). Na zistenie urovne ovladania
slovenského jazyka mozno pouzit test z Katalégu pod-
pornych opatreni.

Sluchové rozliSovanie — pri urcovani jeho drovne
ucitelke pomoze zostavenie didaktického auditivneho
testu, v ktorom md dieta napr. rozlisit prvu hlasku v slove,
rozlisit rovnaké/rozne slovd, rozdelit slovo na slabiky (¢o
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je velmi dolezité ovladat pred nastupom do $koly kvoli
spravnemu pisaniu diktatov a pod.).

Zrakové vnimanie - v§imame si spolupracu oka s ru-
kou, ¢i dieta rozliSuje tvarovo rovnaké a rdzne elementy,
dokéze vyhladat detaily, oddeluje vhimanie ¢asti od celku,
doplni chybajucu ¢ast obrazka a podobne.

Informacie o rodinnom prostredi ucitelka ziskava pri
pozorovani interakcie rodica s dietatom v réznych situ-
aciach. Vsimame si spravanie dietata k rodicom a jeho
reakcie na nich. Rovnako pomoéze rozhovor o aktualnej
situdcii v rodine, aky je vztah medzi dietatom a suroden-
cami, aky je $tyl vychovy v rodine (vyvazeny, autorita-
tivny, ochranarsky, demokraticky, liberalny). Ucitelka
mapuje zlozenie rodiny (aplnost, pocet surodencov, ich
vek, pocet generdcii Zijucich v domacnosti), vek rodicov,
vzdelanie rodi¢ov a ich zamestnanie, zdravotny stav
¢lenov rodiny (fyzicky, dusevny). Pri podozreni na malo
podnetné rodinné prostredie mapuje bytové podmienky,

Zdrojom informacii o dietati su aj fotografie
z cinnosti, audio- a videonahravky, portfélio
prac a produktov dietata, pedagogicky dennik.
VsSetky zaznamenané udaje moze ucitel v pri-
pade potreby predlozit aj odbornym zamest-

nancom danej Skoly/Skolského zariadenia na
orientacnu diagnostiku.

vybavenie domadcnosti (televizor, kniZnica, pocitac,
internet), kultirne zaujmy rodiny, zivotné ciele a aspira-
cie, denny rezim dietata, aktivity cez vikend. Rodicom
vSak mozeme zadat aj dotaznik, aby sme sa dozvedeli,
ako vnimaju aktivity materskej skoly. Mapuje napriklad,
ktoré aktivity MS sa rodi¢om pécia, ktoré by chceli zme-
nit, aky maji rodicia nazor na realizaciu zdujmovych
kruzkov, vyucbu jazykov v MS, na ktorych aktivitich by
cheeli byt pritomni, ¢i povazuji vysku sumy za platené
aktivity za zodpovedajucu ich kvalite. Odpovede v do-
tazniku moze tvorit vyber z niekolkych moznosti alebo
zvolenie odpovede dno - nie - takmer.

Ako zaznamenavat vysledky pedagogickej
diagnostiky?

Na zaznamenanie prejavov dietata v ramci pedagogickej
diagnostiky odporuc¢ame vytvorit jednoduchi prehlad-
nu tabulku, v ktorej si ucitelka pri jednotlivych oblastiach
vyvinu, urcenej vekovej kategorii a pri zvolenych poloz-
kach poznadi, ¢i a do akej miery ich dieta ma osvojené.

Napriklad: rozliSovanie zdkladnych geometrickych
tvarov vo vekovej kategorii 5- az 6-ro¢nych deti vyberie
zodpovedajuci stav (u¢i sa — trénuje — ovlada - neovla-
da). Niektoré funkcie mozno vystihnuat aj kvalitativne,
opisom.

Dolezité je systematické a dlhodobejsie monitorova-
nie uvedenych oblasti vyvinu a porovnavanie priebez-
nych pokrokov dietata. Vyznamné je aj zaznamenanie
konkrétnych tuspechov pri samotnej implementacii
podporného opatrenia (napriklad dosahovanie skolskej
sposobilosti). Z viditelne zaznamenavanych konkrétnych
pokrokov vratane malych kroc¢ikov bude mat isto radost
nielen ucitelka, ale aj rodic a dieta!

Na co sluzia vysledky pedagogickej diagnostiky?
Po diagnostike ucitelka analyzuje a interpretuje zistené
informacie a data. Na ucely zakladnej pedagogickej dia-
gnostiky postacuje ¢asto opis, ktory vedie k identifikacii
individualnej vychovno-vzdelavacej potreby dietata
a k urc¢eniu najvhodnejsej formy podpory jeho rozvoja.

Potom moze ucitelka vytvorit (v rdmci kompetencie
na trovni MS - pozri uvedent tabulku) vyjadrenie na
ucel poskytnutia podporného opatrenia a jeho realizaciu
v zmysle Katalégu podpornych opatreni a jeho sprievod-
nych materialov.

Zaznamenané informdcie su velmi cennym zdrojom
informacii nielen pre ucitelku, ale aj pri identifikdcii Spe-
cidlnych vychovno-vzdeldvacich potrieb dietata pre od-
bornych zamestnancov $koly alebo poradne. Najmd ak
ma dieta tazkosti alebo deficity v urcitej oblasti vyvinu,
napr. v reci, motorike alebo v socidlnych interakciach.
Takto potom pedagogicka diagnostika vytvara zakladna
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bazu na vznik adresnej podpory dietata s problémami,
podporuje inkliziu a vytvaranie rovnakych prilezitosti
aj pre deti, ktoré mozu mat Specialne potreby (napr. deti
s autizmom, emocionalnymi problémami a pod.) a ich
napredovanie.

Diagnostika pomdze odhalit mozné rizikové fakto-
ry, ktoré mozu ovplyvnit spravanie a emocionalny vyvoj
dietata. Preto ma pedagogickd diagnostika nenahradi-
telnt funkciu pri rieSeni prevencie problémov v sprava-
ni a vo vyvine. Na zdklade v¢asnej identifikacie tychto
faktorov (napriklad zhodnotenia socialnej pozicie dietata

‘ Pri pozorovanych prvych prejavoch
vybuchov zlosti dietata moZno predist
ich rozvinutiu do agresivnejsich foriem
spravania budovanim emocionalnej
regulacie.

v triede cielenym pozorovanim pri hre alebo pouzitim
sociometrickej met6dy) je potom mozné prijat opatrenia
na prevenciu problémov, napriklad zlep$ovanie klimy
v triede, vytvaranie bezpecného a podporujiceho pro-
stredia.

Na zéklade diagnostiky mozno upravit alebo prispo-
sobif vzdelavacie prostredie v triede MS tak, aby bolo
¢o najvhodnejsie pre konkrétne potreby dietata. Ide na-
priklad o zabezpecenie tichsieho, resp. menej rusivého
prostredia pre deti, ktoré maji problémy s koncentra-
ciou; poskytnutie va¢sieho priestoru na fyzické aktivity
pre deti, ktoré potrebuju viac pohybu, alebo prisposobe-
nie materidlov a pomocok, aby boli pristupné aj pre deti
napriklad so zmyslovym (zrakovym) postihnutim (zva¢-
$enie obrazkov ¢i pracovnych listov).

Ako vedie diagnostika k poskytnutiu podpory?
Ak pedagogicka diagnostika odhalila nerovnomernosti
v oblasti kognitivnej urovne - predmatematické predsta-
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* Sprievodny material k intervenciam najdete TU.

* KPO a jeho sprievodné materialy najdete TU.

vy, mozeme aplikovat podporné opatrenie ,,iprava cielov,
metod, foriem a pristupov na vyucovani® Pre dieta, ktoré
ma problémy priradit ¢islo k po¢tu predmetov, zmenime
metodu i formu a pouZijeme namiesto priradenie ¢is-
la tabulku s prislusnym pocétom velkych bodov, pricom
predmety a body prepdjame ciarou. Ak ma dieta problé-
my s vedenim rovnej ciary, bude ciary spociatku kreslit
pomocou $ablény alebo bude predkreslené vybodkova-
né ciary obtahovat mikkou ceruzkou s hrubou stopou
a podobne.

KedZze pribudaju problémy v detskej emocionali-
te a problémy so socialnym zaclenenim v kolektive,
povzbudzujeme ucitelky MS na astejsie i preventivne
vyuzivanie podporného opatrenia tzv. intervencie (pre-
ventivne opatrenie: zabezpecenie cinnosti na rozvoj
pohybovej schopnosti, zmyslového vnimania, komuni-
kacnej schopnosti, kognitivnej schopnosti, socialno-ko-
munikaénych zruénosti, emocionality a sebaobsluhy),
ktoré je urc¢ené detom s oslabenim v oblasti pohybovych
schopnosti, zmyslového vnimania, kognitivnych schop-
nosti, komunikacnej schopnosti, jazyka a reci, socidlno
-komunikac¢nych zru¢nosti, emocionality, sebaobsluhy.

Vybornym tipom je aj realizacia programu Zippy-
ho kamarati. Zippy nehovori detom, ¢o maju robit. Na-
miesto toho ich nabada, aby prisli s vlastnym riesenim
problémov. Deti sa u¢ia vyberat rie$enia, ktoré im nielen
pomozu, ale re$pektuju aj ostatnych. Pri zisteni oslabeni
v tejto oblasti povzbudzujeme pedagégov MS na cielené
poskytovanie podpory dietatu s vyuzivanim KPO a jeho
sprievodnych materialov, ktoré je mozné nenasilne im-
plementovat do dennej hry, pocas ktorej sa dieta nauci
zoznamovat so svojimi emdciami a u¢i sa ich vyjadrovat.

Ak na zaklade pozorovania alebo s pouzitim socio-
metrie zistime, Ze dieta ma problémy zaclenit sa do ko-
lektivu, mdzeme vyuzit preventivne opatrenie ,podpora
socialneho za¢lenenia® a ingpirovat sa prvkami programu
Buddy, ktory ma osvedcené principy na zlep$enie social-
nej pozicie dietata v kolektive.

Pedagogicka diagnostika poskytuje cenné informa-
cie, ktoré sa moézu oznamit rodi¢om, aby sa zabezpecila
jednotna podpora medzi $kolou a domacnostou. Spo-
lupraca s rodi¢mi je klucova aj neskor, pri implemen-
tacii podpornych opatreni a ich Gprave podla potreby
dietata. Ucitel v oboch pripadoch tzko spolupracuje so
zakonnym zastupcom dietata s poznanim a porozume-
nim sociokultdrneho prostredia, z ktorého dieta/ziak
prichadza.
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Prijimanie deti do MS: Legislativne
aspekty a postupy 2025/2026

Terminy — rozhodnutia — podmienky prijatia —

novinky na rok 2025

PhDr. Marek Havrila, PhD.

odbornik v oblasti vychovno-vzdelavacieho procesu

Aké s podmienky prijatia dietata do MS v roku 2025? Kto rozhoduje o prijati? Aké su le-

hoty platné na rok 2025? Dokedy je potrebné poslat odvolanie? Od akého veku je povinné

predprimarne vzdelavanie? Co je vasou povinnostou v pripade, Ze je kapacita plna?

stvislosti s prijimanim deti do MS treba pripo-
N / menut dolezité terminy, ktoré s tymto proce-
som stvisia. Deti sa do MS prijimaja k 1. sep-
tembru prislusného skolského roka (aktualne na sk. rok
2025/2026), pri¢om riaditelka MS po dohode so zriado-
vatelom urc¢i miesto a termin podavania Ziadosti (v ¢ase
od 1. mdja do 31. maja). O prijati dietata rozhodne ria-
ditelka MS do 30. juna, ktory predchidza $kolskému
roku, v ktorom sa ma predprimarne vzdelavanie dietata
zacat (§ 59 ods. 7 skolského zakona). Neskor to moze byt
len vo vynimo¢nych pripadoch s dodrzanim postupu
podla spravneho poriadku.

‘ Kompetenciu rozhodovat o prijimani deti
do MS ma vylucne riaditelka MS.

Deti do MS mozno prijat takisto kedykolvek, v zavis-
losti od volnej kapacity MS, nie konkrétnej triedy s po-
ukazom na skutoc¢nost, Ze riaditelka nesmie odmietnut
prijat ziadost z dovodu nedostatku kapacity a o kazdej
ziadosti o prijatie dietata sa musi rozhodnut.

Lehoty na rozhodnutie

Vydavanie rozhodnuti pocas $kolského roka sa realizuje
bezodkladne, najneskdr do 30 dni, neskor len vo vyni-
mocnych pripadoch s dodrzanim spravneho poriadku.
Vo zvlast zlozitych pripadoch sa rozhodne najneskor
do 60 dni. Ak nemozno rozhodnut ani v tejto lehote,
moze ju primerane predlzit odvolaci organ. Ak spravny
organ nemoze rozhodnut do 30, pripadne do 60 dni, je
povinny o tom ucastnika konania s uvedenim dévodov
upovedomit.

V pripade, Ze dieta po dovrseni Siesteho roku veku
nedosiahne $kolsku sposobilost, vydavanie rozhodnu-
tia o pokracovani plnenia povinného predprimarneho
vzdelavania sa realizuje bezodkladne po predloZeni 3
pozadovanych stuhlasnych podkladov podla § 28a ods.
3 $kolského zakona, a to najneskor do 31. augusta (vra-
tane).

Podmienky prijimania deti

Do procesu prijimania deti do MS okrem riaditelky MS
nevstupuje ziaden iny subjekt (napr. zriadovatel, rada
$koly a pod.). Kontrola prijimania deti do MS patri
do kompetencie Statnej $kolskej inspekcie, ktora okrem
vseobecného procesu prijimania kontroluje aj dodrziava-
nie principov vychovy a vzdeldvania v zmysle skolského
zakona v ramci procesu prijimania. Znamena to, Ze ak
ma zakonny zastupca pochybnost o spravnosti (ko-
rektnosti) a zadkonnosti prijimania deti do MS, moze
sa v tejto veci obratif so staznostou na Statnu skolska
in$pekciu, prislusné skolské in§pekéné centrum.

V ramci rozhodovacieho procesu prijimania deti
na predprimarne vzdelavanie plati, Ze prednostne sa
prijimaju deti, pre ktoré je predprimarne vzdelava-
nie povinné, a potom deti, ktoré maji pravo na prijatie
na predprimarne vzdelavanie (§ 59 ods. 2 a § 59b ods. 1a
2 8kolského zakona), pri re§pektovani zasady slobodného
vyberu MS zo strany zdkonného zéstupcu dietata. Pravo
na prijatie na predprimarne vzdeldvanie na $kolsky rok
2025/2026 ma dieta, ktoré dovrsi styri roky, a dieta, ktoré
dovfsi tri roky veku do 31. augusta 2025 (vritane). Vy-
nimo¢ne mozno do MS prijat dieta od dovfenia dvoch
rokov veku, ak ma riaditelka MS volnu kapacitu. Ostatné
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podmienky prijimania urcuje riaditelka MS, pricom
ma povinnost ich zverejnif na verejne pristupnom
mieste alebo na webovom sidle MS, ak ho ma zriadené.

Pozadované udaje

MS ziskava a spractiva na ucely vychovy a vzdeldvania
a aktivit v ¢ase mimo vyucovania len osobné tidaje usta-
novené v § 11 ods. 6 $kolského zdkona a osobné tdaje
zakonnych zastupcov dietata podla § 157 ods. 3 pism. b)
prvého bodu skolského zakona.

Povinnou stcastou ziadosti je potvrdenie o zdravot-
nej sposobilosti dietata od vSeobecného lekara pre deti
a dorast, ktoré obsahuje aj udaj o povinnom ockovani
dietata. Ak udaj o povinnom ockovani dietata chyba,
riaditelka MS nebude moct realizovat spravne konanie
o prijati daného dietata na predprimarne vzdelavanie,
resp. spravny organ prerusi konanie, ak bol ucastnik
konania vyzvany, aby odstranil nedostatky podania v sta-
novenej lehote. Uvedené je mozné v pripade, ze ucast-
nik poda navrh na zacatie konania, ale tento navrh ne-
obsahuje tie skuto¢nosti, ktoré spravny organ potrebuje
na svoje rozhodnutie.

Neabsolvovanie povinnych o¢kovani vSak nie

je ani nesmie byt dovodom na neprijatie die-
tata do MS, pre spravne konanie je podstatny
len vyplneny udaj o absolvovanych povinnych
ockovaniach dietata, resp. o ich neabsolvovani.

Ak riaditelka MS prevezme od zakonného zastup-
cu potvrdenie o zdravotnom stave dietata bez udaja
o povinnom ockovani a rozhodne bez toho, dopusti sa
spravneho deliktu na useku verejného zdravotnictva
vzmysle § 57 ods. 13 zdkona ¢. 355/2007 Z. z. o ochrane,
podpore a rozvoji verejného zdravia a o zmene a dop-
Ineni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov
(dalej len ,zdkon ¢. 355/2007 Z. z.), kedze nedodrzi
podmienku na umiestnenie dietata dant v § 24 ods. 7
uvedeného zakona.

Ziadost o prijatie do m3
Ziadost o prijatie diefafa na predprimarne vzdeléva-
nie moze zdkonny zastupca dorucit aj prostrednictvom
elektronického podania doru¢eného do e-schranky MS
alebo elektronického dokumentu, ktory je autorizovany
kvalifikovanym elektronickym podpisom.

Podla sti¢asného pravneho stavu sa na zapise do MS
nevyzaduje osobna ucast deti. Ziadna MS zaradena
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v sieti §kol a skolskych zariadeni SR nesmie odmietnut
prevziat Ziadost zakonného zastupcu o prijatie dietata
na predprimarne vzdelavanie, ktord splna vietky za-
konné nélezitosti, a to ani v pripade, Ze ma naplnenu ka-
pacitu.

Dieta sa do MS prijima na zéklade pisomnej
Ziadosti o prijatie dietata na predprimarne vz-
delavanie, pricom Ziadost sa s tGc¢innostou od

1. 1. 2025 podava na formulari podla vzoru
schvaleného a zverejneného ministerstvom
skolstva (ID 219).

V pripade nedostato¢ného vyplnenia ziadosti alebo
nedoloZenia potrebnych priloh MS takito ziadost vyhod-
noti ako neuplné podanie a zakonného zastupcu vyzve
na doplnenie potrebnych udajov. O kazdej ziadosti je
riaditelka MS povinné rozhodnit. K Ziadosti zakonné-
ho zastupcu o prijatie dietata, ktorému bolo diagnosti-
kované zdravotné znevyhodnenie, sa okrem uvedenych
dokladov navys$e priklada odporucenie vSeobecného
lekara pre deti a dorast (to vSak mdze byt sucastou po-
tvrdenia o zdravotnej sposobilosti), vyjadrenie prislus-
ného zariadenia vychovného poradenstva a prevencie,
ktoré obsahuje informdcie o konkrétnom druhu zdravot-
ného znevyhodnenia daného dietata, a pripadné dalsie
odporucania, ktoré moézu ovplyvnit spravne konanie vo
veci rozhodnutia o prijati dietata z pedagogického, per-
sondalneho, priestorového alebo materiédlno-technického
hladiska.

Postup riaditelky pri odvolani proti

rozhodnutiu o neprijati dietata, ktoré ma pravo
na predprimarne vzdelavanie

Ak ide o dieta s pravom na predprimdrne vzdelavanie
a v spadovej skole nie je volné miesto, aby takéto dieta
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bolo prijaté, riaditelka MS to uvedie v odévodneni roz-
hodnutia. Ak zékonny zastupca novou ziadostou potom
nepoziada o prijatie do cirkevnej alebo sukromnej MS
so sidlom v obci trvalého pobytu dietata, obec urobi
vietko pre to, aby bolo dieta prijaté do akejkolvek MS,
ktorej je tito obec zriadovatelom, vratane spadovej MS.

Ziadost o prijatie diefata na predprimarne vzde-
lavanie v spadovej MS sa povazuje za ziadost o prija-
tie v kazdej MS, ktorej zriadovatelom je obec. V praxi to
znameng, ze zakonny zastupca podava len jednu ziadost,
a ta sa v pripade vydaného rozhodnutia o neprijati v spa-
dovej MS potom presiva do dalsich MS zriadenych tou
istou obcou.

Ak ma obec zriadent len jednu MS alebo ak ind MS,
ktorej zriadovatelom je obec, nema kapacitné moznos-
ti na prijatie dietata, ktoré ma pravo na prijatie, obec je
do 10. jila povinna ozndmit zdkonnému zastupcovi na-
zov MS s kapacitnymi moznostami na prijatie dietata.
Zriadovatelom takejto MS musi byt ind obec alebo re-
giondlny urad $kolskej spravy (dalej ako ,,RUSS®) a tito
MS musi byt bud najblizsie k miestu trvalého pobytu
dietata, alebo byt najlepsie dostupna hromadnou dopra-
vou z miesta trvalého pobytu dietata. Identifikacia takej-
to MS, ktorej nazov ozndmi obec zakonnym zéstupcom,
musi byt vopred dohodnutd. Ziadost o prijatie dietata
do tejto MS musi podat zakonny zastupca do 20. jila.
Riaditelka MS, ktoré je bud najblizsie k miestu trvalého
pobytu dietata, alebo ma najlepsiu dostupnost hromad-
nou dopravou z miesta trvalého pobytu dietata, je po-
vinna takéto diefa prijat. Riaditelka MS v tomto pripade
vyda rozhodnutie o prijati dietata na zaklade podane;j
Ziadosti.

Uvedenému procesu predchadza povinnost zriadit
novu triedu ($ 6 ods. 21 zdkona ¢. 596/2003 Z. z.). Ak
riaditelka spddovej MS rozhodne na prislusny $kolsky
rok o neprijati najmenej desiatich deti, ktoré do 31. au-

gusta nasledujiceho po vydani rozhodnutia dovrsia vek
najmene;j tri roky, a proti najmenej desiatim rozhodnu-
tiam o neprijati bolo podané odvolanie, obec bezod-
kladne zabezpedi, aby riaditelka tejto MS, so stihlasom
regionalneho dradu verejného zdravotnictva (dalej ako
»RUVZ), zriadila na prislugny skolsky rok novt triedu.
Ak nie je mozné zriadenie novej triedy v tejto MS a je to
potrebné na prijatie deti, ktoré majui pravo na prijatie
na predprimarne vzdelavanie na prislusny Skolsky rok,
obec bezodkladne, so stthlasom RUVZ, zabezpei kapa-
citné moznosti na ich prijatie v inych MS, ktorych zria-
dovatelom je obec, alebo sa dohodne o prijati deti do MS,
ktorej zriadovatelom je ind obec alebo RUSS.

Ak riaditelka MS zriadenej obcou alebo RUSS roz-
hodne na s$kolsky rok 2025/2026 o neprijati najmenej
desiatich deti vo veku od troch rokov do piatich rokov
a proti najmenej desiatim rozhodnutiam o neprijati bolo
podané odvolanie, v lokalitich s nedostatkom priesto-
rovych kapacit MS predprimarne vzdelavanie na tcel
zabezpecenia prava na prijatie na predprimarne vzdeld-
vanie sa mdze poskytovat od 1. septembra 2024 do 31.
augusta 2026 aj v inych priestoroch zabezpecenych
prislusnym zriadovatelom alebo zriadovatelom cirkev-
nej alebo sikromnej MS so sidlom na tizemi prislusnej
obce, a to len so stthlasom prislusného RUVZ a sthla-
som prislugného RUSS. Tieto priestory sa neveda v sieti
$kol a $kolskych zariadeni SR ako elokované pracoviska
a predprimarne vzdelavanie v nich poskytuje MS uréend
zriadovatelom.

VYNIKAJUCE POMOCKY PRE MS

MSVVaM SR vydalo viaceré usmernenia a me-
todické materialy s mnozstvom priloh a vzoro-
vych dokumentoyv, ktoré su v tomto smere na-
pomocné. Ide najma o:

1._Usmernenie k prijimaniu deti na predprimar-

ne vzdelavanie do materskej Skoly (schvale-
né pod ¢islom: 2025/2698:5-C2110) - zve-

rejnené 5. 3. 2025

2. Manual - Predprimarne vzdelavanie, ktory je
spracovany podla pravneho stavu uc¢inného

k 1. januaru 2025, schvaleny pod cislom:
2025/2698:2-C2110 a zverejneny 20. 2. 2025.

3. Podrobnosti o prijimani deti do MS mozno
najst aj v materiali NajcastejSie otazky suvi-
siace s predprimarnym vzdelavanim, ktory
je spracovany podla uc¢inného pravneho sta-
vu vo februari 2025, schvaleny pod cislom
2025/2698:1-C2110.
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Zamestnavanie riaditelky MS

v roku 2025

Rada skoly, vyberove konanie a odmenovanie

JUDr. Zaneta Surmajova, PhD.

Posobi ako generalna riaditelka v legislativno-pravnej sekcii na ministerstve skolstva, kde sa
venuje najma tvorbe Skolskych zakonov a ostatnych pravnych predpisov.

Aké kvalifikaéné podmienky musi spiiat riaditelka materskej $koly? Méze zriadovatel M$

ovplyvnit priebeh vyberového konania? V éom moézete rozhodovat vy ako riaditelka MS?

Viete, za ¢o zodpovedate? Je potrebné mat absolvované funkéné vzdelavanie pred zaciat-

kom vykonu funkcie? Poznate platové nalezitosti riaditelky MS?

a osobu vykonavajtcu funkciu riaditela $koly sa
‘ \ ‘ kladu zvy$ené naroky, kedze tato funkcia v sebe
kumuluje nielen pedagogické kompetencie, ale
aj manazérske zrucnosti. S ohladom na cinnosti, ktoré
st nevyhnutné na chod a fungovanie materskej skoly, sa
od jej riaditela vyzaduje kombindacia znalosti a schopnos-
ti z roznych oblasti, ako je najma pedagogické vedenie,
persondlny manazment, administrativa, financovanie
a rozne prierezové oblasti. Nemozno vynechat ani ko-
munikacné a organiza¢né schopnosti. Obsahom tohto
prispevku je prehlad zdkladnych aspektov vykonu funk-
cie riaditela materskej skoly.

Kompetencie riaditelky materskej skoly

Z pohladu vychovno-vzdelavacieho procesu su zakladné
kompetencie riaditela materskej $koly vymedzené v za-
kone ¢. 596/2003 Z. z. o §tatnej sprave v skolstve a Skolskej
samosprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
v zneni neskorsich predpisov, ako aj v zakone ¢. 245/2008
Z. z. o vychove a vzdelavani (8kolsky zakon) a o zmene
a doplneni niektorych zédkonov v zneni neskorsich pred-
pisov a zakone ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamest-
nancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a do-
plneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

Vyberové konanie na funkciu riaditela

materskej skoly

Podmienky vyberového konania na funkciu riaditela
$koly sa riadia zdkonom ¢&. 596/2003 Z. z., ako aj zako-
nom ¢. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zauj-
me v zneni neskorsich predpisov.
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Vyberové konanie vyhlasuje zriadovatel v tlaci alebo
v inych vSeobecne pristupnych prostriedkoch masovej
komunikdcie, ktorymi st najma televizia, rozhlas a inter-
net. Vyberové konanie sa vyhlasuje najmenej tri tyzdne
pred jeho zacatim.

Oznamenie o vyhlaseni vyberového

konania obsahuje:

= nazov zamestnavatela vratane obce, kde je sidlo za-
mestnavatela,

= funkciu, ktora sa obsadzuje vyberovym konanim,

= kvalifika¢né predpoklady a osobitné kvalifika¢né pred-
poklady na vykonavanie funkcie,

= iné kritéria a poziadavky v suvislosti s obsadzovanou
funkciou,

= zoznam pozadovanych dokladov, kandidat predklada
aj navrh koncepcie rozvoja materskej skoly,

= ddtum a miesto podania Ziadosti o ucast na vybero-
vom konani.

Kandidat na funkciu riaditela

materskej skoly:

= musisplhatpredpokladypodlazakonaé.138/2019Z.z.,
ktorymi su:

= kvalifikacné predpoklady na vykon pracovnej ¢in-
nosti v prislusnej kategorii a v podkategorii peda-
gogického zamestnanca - kvalifikacné predpoklady
na vykon pracovnej ¢innosti ucitela materskej skoly
st uvedené v prilohe ¢. 1 v 1. diele I. casti vyhlasky
Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slo-
venskej republiky ¢. 173/2023 Z. z. o kvalifika¢nych
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Riaditelka MS zodpoveda za:

dodrziavanie Statnych vzdelavacich programov
urcenych pre skolu, ktoru riadi,

vypracovanie a dodrziavanie Skolského
vzdelavacieho programu a vychovného programu,

vypracovanie a dodrziavanie rocného

planu dalSieho vzdelavania pedagogickych
zamestnancoy,

dodrziavanie vSeobecne zavaznych pravnych
predpisov, ktoré suvisia s predmetom ¢innosti
Skoly alebo skolského zariadenia,

kazdoro¢né hodnotenie pedagogickych
a odbornych zamestnancoy,

uroven vychovno-vzdelavacej prace skoly alebo
Skolského zariadenia,

rozpocet, financovanie a efektivne

vyuzivanie finan¢nych prostriedkov ur¢enych

na zabezpecenie €innosti Skoly alebo Skolského
zariadenia,

riadne hospodarenie s majetkom v sprave alebo
vo vlastnictve skoly alebo skolského zariadenia.

predpokladoch pedagogickych zamestnancov a od-
bornych zamestnancov, teda

= Uplné stredné odborné vzdelanie v $tudijnom odbore
ucitelstvo pre materské skoly a vychovévatelstvo alebo

= vysokoskolské vzdelanie prvého stupna alebo vysoko-
$kolské vzdelanie druhého stupna v ucitelskom studij-
nom programe zameranom na predskolsku pedagogi-
ku alebo na predprimarne vzdelavanie.

= podmienky zaradenia do kariérového stupna samo-
statny pedagogicky zamestnanec a

= podmienky ziskania profesijnych kompetencii po-
trebnych na vykon cinnosti vediceho pedagogic-
kého zamestnanca - pedagogicky zamestnanec alebo
odborny zamestnanec, ktory neziskal profesijné kompe-
tencie potrebné na vykon cinnosti vediiceho pedagogic-
kého zamestnanca alebo vediiceho odborného zamest-
nanca pred zaciatkom vykonu tejto cinnosti, absolvuje
funkcné vzdeldvanie alebo Studijny program najmenej
prvého stupria zamerany na manazment vychovy a vz-
deldvania do 31. augusta 2026,

= mat ku dnu uskuto¢nenia vyberového konania na-
jmenej pat rokov pedagogickej ¢innosti alebo najme-
nej pat rokov odbornej ¢innosti.
Organiza¢né zabezpecenie vyberového konania a po-

stdenie kvalifika¢nych predpokladov kandidatov na ob-

sadenie funkcie riaditela zabezpecuje zriadovatel.

Riaditelka MS rozhoduje o:

prijati dietata do materskej skoly,

prijati dietata do materskej skoly s ur¢enim
adaptacného pobytu alebo diagnostického pobytuy,

prijati dietata prestupom,

preruseni dochadzky dietata do materskej skoly,
ak nejde o povinné predprimarne vzdelavanie,

oslobodeni dietata od povinnosti dochadzat
do skoly zo zdravotnych dévodoyv, ak ide o povinné
predprimarne vzdelavanie,

povoleni individualneho vzdelavania dietata,
ak ide o povinné predprimarne vzdelavanie,

pokracovani plnenia povinného predprimarneho
vzdelavania,

pred¢asnom skonceni predprimarneho
vzdelavania, ak nejde o povinné predprimarne
vzdelavanie.

Zriadovatel vymentva riaditela na péatrocné funkéné
obdobie na navrh rady Skoly. Navrh na vymenovanie ria-
ditela podava rada skoly na zdklade vyberového konania

Vyberovou komisiou na vyberové konanie na
obsadenie funkcie riaditel'a je rada skoly, pri-
c¢om ak ide o verejni matersku skolu, ¢lenom
vyberovej komisie je aj delegovany zastupca

regionalneho Gradu $kolskej spravy a Statnej

Skolskej inSpekcie.

najneskor do dvoch mesiacov od jeho vyhldsenia. Nasle-
dujuci postup je odlisny v zavislosti od druhu zriadova-
tela materskej $koly.

A. Riaditel materskej $koly,
ktorej zriadovatelom je obec

= Rada skoly predklada navrh na kandidata na riaditela
na zéklade vysledkov vyberového konania.

= Zriadovatel do 30 dni odo dna predlozenia navr-
hu rady $koly vymenuje riaditela alebo pisomne
oddvodni svoj nesuhlas s navrhnutym kandidatom
rade Skoly.
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= Zriadovatel vyhlasi druhé vyberové konanie do 15 dni
odo dna dorucenia nesthlasu rade skoly.

= Zriadovatel do 30 dni odo dna predlozenia navrhu
rady $koly na zéklade druhého vyberového konania
vymenuje riaditela alebo predlozi navrh na vyslo-
venie nesuhlasu s navrhnutym kandidiatom na naj-
blizsie zasadnutie prislu$ného zastupitelstva.

= Na schvélenie navrhu na vyslovenie nesuhlasu s na-
vrhnutym kandidatom sa vyzaduje sthlas trojpatino-
vej vacsiny vietkych poslancov prislusného zastupi-
telstva.

= Ak prislu$né zastupitelstvo neschvalilo navrh na vy-
slovenie nesuhlasu s navrhnutym kandidatom, zria-
dovatel do 15 dni odo dna prijatia uznesenia prislus-
ného zastupitelstva vymenuje riaditela na zaklade
navrhu rady skoly.

= Ak prislusné zastupitelstvo schvélilo navrh na vyslo-
venie nesuhlasu s navrhnutym kandidatom, zriadova-
tel do 15 dni odo dna prijatia uznesenia prislusného
zastupitelstva vyhlasi vyberové konanie na obsade-
nie miesta riaditela, zriadi vyberovu komisiu a vy-
menuje jej clenov.

B. Riaditel materskej $koly, ktorej zriadovatelom
je regionalny urad skolskej spravy

= Rada skoly predklada navrh na kandidata na riaditela
na zéklade vysledkov vyberového konania.

= Zriadovatel do 30 dni odo dna predlozenia navrhu
rady $koly vymenuje riaditela alebo pisomne odo-
vodni svoj nesuhlas s navrhnutym kandidatom ra-
de skoly.

= Zriadovatel vyhlasi druhé vyberové konanie do 15 dni
odo dna dorucenia nesthlasu rade Skoly.
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Zriadovatel do 30 dni odo dna predlozenia navrhu
rady $koly na zaklade druhého vyberového konania
vymenuje riaditela alebo vyhlasi vyberové konanie
na obsadenie miesta riaditela, zriadi vyberovi ko-
misiu a vymenuje jej ¢lenov.

. Riaditel sikromnej materskej skoly

a cirkevnej materskej skoly

Rada skoly predklada navrh na kandidata na riaditela
$koly na zaklade vyberového konania.

Ak zriadovatel navrhnutého kandidata neakceptuje,
poziada radu Skoly o predlozenie navrhu na nového
kandidata.

Ak rada cirkevnej $koly alebo rada sikromnej $ko-
ly predlozia navrh na kandidita na vymenovanie

Vyberové konanie na funkciu riaditelky MS
sa vyhlasuje najmenej tri tyZdne
pred jeho zacatim.

riaditela po druhom vyberovom konani, ktory ne-
splna kritéria zriadovatela podla zamerania $koly,
riaditela vymenuva zriadovatel.

Odmenovanie riaditela materskej skoly

Zriadovatel sucasne s vymenovanim riaditela s nim do-
hodne na trvanie funkéného obdobia podmienky podla
Zakonnika praca v pracovnej zmluve a uré¢i mu platové
nalezitosti podla zakona ¢. 553/2003 Z. z. 0 odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verej-
nom zaujme a o zmene a doplneni niektorych zako-
nov v zneni neskorsich predpisov. Zriadovatel cirkevnej
a stkromnej materskej Skoly sa moze rozhodnut, ¢i pri
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odmenovani bude postupovat podla zakona ¢. 553/2003
Z.z. alebo podla kolektivnej zmluvy, alebo podla vnutor-
ného predpisu, v ktorom bude mat podmienky odmeno-
vania upravené podla Zakonnika prace.

Riaditelovi materskej $koly ako vedicemu pedago-
gickému zamestnancovi sa urcuje plat takym istym spo-
sobom, akym sa urcuje plat pedagogickym zamestnan-
com. Pedagogickému zamestnancovi patri tarifny plat,
ktory je suctom platovej tarify a sumy zvySenia platovej
tarify. Rovnako sa postupuje aj u veduceho pedagogic-
kého zamestnanca.

Pedagogickému zamestnancovi patri platova tarifa
podla platovych tarif pedagogickych zamestnancov v za-

‘ Riaditel’ materskej sSkoly méZe poberat
aj priplatok za profesijny rozvoj.

vislosti od platovej triedy, do ktorej je zaradeny, a pra-
covnej triedy, do ktorej je zaradeny. Pedagogicky zamest-
nanec a veduci pedagogicky zamestnanec sa do platovej
triedy zaraduju podla dosiahnutého kariérového stup-
na podla zakona ¢. 138/2019 Z. z. Platova tarifa sa pe-
dagogickému zamestnancovi s tc¢innostou od 1. janudra
kalendarneho roka zvysuje o 0,25% za kazdy cely rok
zapocitanej praxe dosiahnutej k 31. decembru bezného
kalendarneho roka az do osem rokov zapocitanej praxe;
za kazdy cely rok zapocitanej praxe od 9 rokov az do 40
rokov sa platova tarifa zvysuje o 0,5 %.

Aktudlne su platové tarify pedagogickych zamestnan-
cov a odbornych zamestnancov uvedené v nariadeni vla-
dy SR ¢. 296/2022 Z. z., ktorym sa ustanovuji zvysené
stupnice platovych tarif zamestnancov pri vykone prace
VO verejnom zaujme.

Riaditelovi materskej $koly ako vedicemu zamest-
nancovi patri priplatok za riadenie. Priplatok za riade-
nie ur¢i zamestnavatel v rdmci rozpitia percentudlneho
podielu z platove;j tarify platovej triedy a pracovne;j trie-
dy, do ktorej je zaradeny, zvysenej o 14 %.

Medzi nendrokové priplatky, ktoré zamestnavatel
moze, ale nemusi zamestnancovi priznat patri osobny
priplatok. Zamestnancovi na ocenenie mimoriadnych
osobnych schopnosti, dosahovanych pracovnych vysled-
kov alebo za vykonavanie prace nad ramec pracovnych
povinnosti mozno priznat osobny priplatok az do sumy
zodpovedajicej ustanovenému limitu. Limit osobného
priplatku je u pedagogického zamestnanca 100 % z pla-
tovej tarify platovej triedy a pracovnej triedy, do ktorej je
zaradeny, zvySenej o 14 %.

Pedagogickému zamestnancovi a odbornému zamest-

nancovi patri priplatok za profesijny rozvoj v sume:

= 12% z platovej tarify platovej triedy a pracovnej trie-
dy, do ktorej je zaradeny, za uspe$né absolvovanie roz-
$irujuceho $tadia,

= 12% z platovej tarify platovej triedy a pracovnej trie-
dy, do ktorej je zaradeny, za tspe$né absolvovanie
$tatnej jazykovej skusky,

= 3% z platovej tarify platovej triedy a pracovnej triedy,
do ktorej je zaradeny, za Gispesné absolvovanie $pecia-
liza¢ného vzdelavania,

= 3% z platovej tarify platovej triedy a pracovnej triedy,
do ktorej je zaradeny, za Gspe$né absolvovanie inovac-
ného vzdelavania.

Nenarokovatelnou zlozkou platu je aj odmena. Za-

mestnavatel moze podla zakona ¢. 553/2003 Z. z. po-

skytovat zamestnancovi odmenu za:

= kvalitné vykonavanie pracovnych <cinnosti alebo
za vykonanie prace presahujicej ramec pracovnych
¢innosti vyplyvajtcich z dohodnutého druhu préce,

= splnenie mimoriadnej pracovnej ulohy alebo osobit-
ne vyznamnej pracovnej ulohy, alebo vopred urcenej
cielovej pracovnej tlohy, pripadne jej ucelenej etapy,

= pracovné zasluhy pri dosiahnuti 50 rokov a 60 rokov
veku az do sumy jeho funkéného platu,

= poskytnutie osobnej pomoci pri zdolavani poziaru
alebo mimoriadnej udalosti, pri likvidacii a odstraiio-
vani ich nasledkov, pri ktorych moze dojst k ohroze-
niu Zivota, zdravia alebo majetku,

= aktivnu cast na zvy$eni vynosov ziskanych podnika-
telskou ¢innostou zamestnavatela, ktory je prispevko-
vou organizaciou,

= pracu pri prilezitosti obdobia letnych dovoleniek,

= pracu pri prileZitosti viano¢nych sviatkov.

Poradca riaditelky materskej skoly | UKAZKOVE CISLO



RIADENIE MS

Cakaji vas roc¢né hodnotiace
pohovory so zamestnancami MS?

Ako viest rozhovory efektivne,
krok za krokom a zrozumitelne?

Mgr. Marek Velas

D&

Autor ma bohatu prax v oblasti riadenia ludskych zdrojov a obchodu. Tréner a mentor z edupunk.cz.

Ako viest hodnotiace rozhovory s uéitelkami v materskych skolach? Co su kltGéové fak-
tory dobrého hodnotiaceho pohovoru? Ako dosiahnut realne vysledky a inovaciu po roz-

hovore? Ako viest rozhovory efektivne, krok za krokom a zrozumitel'ne komunikovat in-

dividualne potreby?

odnotiace rozhovory majiu v modernom vede-
Hni zamestnancov zasadny vyznam. Preco? Nej-

de len o proces formalneho hodnotenia, ale
o systematicku prilezitost inSpirovat, viest dialdg a na-
stavovat jasné vizie pre budicu spolupracu. Pre ria-
ditelky materskych $kol je tato disciplina vynimoc¢na
svojou komplexnostou: na jednej strane musia podporit
pedagogicka prax uciteliek a vytvorit priestor na ich
profesionalny rast, na druhej strane musia reagovat na
$pecifické potreby deti, rodicov a skoly ako celku.

Preco je tento clanok rozdeleny do 17 krokov?
Kazdy bod odraza konkrétny aspekt, ktory prispieva
k uspesnému vedeniu rozhovorov.

Tento $trukturovany pristup zarucuje, Ze ziadna
klu¢ova oblast nezostane nepovsimnuta.

Hodnotiace rozhovory su nielen klic¢ovym na-
strojom vedenia zamestnancov, ale aj prilezitostou na
budovanie lepsieho pracovného prostredia, motiva-
ciu a rozvoj timu. Pre riaditelky materskych $kdl je to
$anca zamerat sa na individudlne potreby uciteliek,
pomoct im zlepsit ich pedagogické schopnosti a spo-
lo¢ne ndjst cesty k vyssej kvalite vzdelavania. Ponu-
kame podrobny navod, ako tieto rozhovory viest efektiv-
ne, krok za krokom.

1. Zmysel hodnotiaceho rozhovoru

Prva otazka, ktort si kazda riaditelka musi polozit, je,
preco vlastne hodnotiace rozhovory viest. Okrem forma-
Inej stranky by mali byt nastrojom:

Poradca riaditelky materskej skoly | UKAZKOVE CISLO

+ podpory zamestnancov - ponuknut spitni vizbu
a moznosti zlep$enia,

« zlepSenia kvality vzdelavania - identifikovat silné
stranky a prilezitosti na rozvoj,

+ budovania vztahov - posilnit doveru medzi vedenim
a timom,

- planovania budicnosti - stanovit konkrétne kroky
na daldi profesionalny rast.

Hodnotiace rozhovory by nikdy nemali byt vnima-
né ako kritika alebo iba ,,vyrovnavanie uc¢tov® Je dolezité,
aby boli konstruktivne, inSpirativne a zamerané na pozi-
tivnu zmenu.

Cislo 17 symbolizuje tplnost -
poskytuje komplexny navod od pripravy
po vyhodnotenie uspesnosti rozhovoru.

2. Priprava pred rozhovorom

Dobre pripraveny rozhovor sa za¢ina este predtym, ako si

s ucitelkou sadnete. V tejto faze:

1. preskimajte vysledky jej prace — zamerajte sa na kon-
krétne uspechy, ale aj na oblasti, kde st rezervy,

2.zhromazdite spatni vdzbu - moze ist o nazory
od kolegov, rodi¢ov alebo o vlastné postrehy z hospita-
cii,

3. ujasnite si ciele rozhovoru - chcete motivovat, rie-
it konkrétne problémy alebo planovat rozvoj?
Tip: Vytvorte si $truktirovany formular, ktory obsahu-
je klucové otazky aj priestor na poznamky. Tym sa vy-
hnete chaosu a udrzite rozhovor v produktivnej rovine.




3. Budovanie dovery

Prvé dojmy su dolezité. Len ¢o sa rozhovor za¢ne, venujte

niekolko mindt tomu, aby ste vytvorili uvolnent atmo-

sféru:

« usmejte sa, pontknite kavu alebo ¢aj,

« navrhnite, aby uc¢itelka sama povedala, aky je jej po-
hlad na uplynuly rok. Aktivne pocavanie je klucom
k uspechu. Ukazuje zamestnancom, ze vam zalezi na
ich nazore a skusenostiach.

4. Pozitivna spatna vazba
Jednym z cielov rozhovoru je zdoraznit pozitivne aspekty
prace. Riaditelky mozu ocenit napriklad:
« inovativny pristup k vyucbe,
« schopnost vytvorit bezpecné a inspirativne prostredie
pre deti,
+ vynimoc¢né vysledky prace s rodi¢mi alebo s detmi so
$pecidlnymi potrebami.
Pozitivna spétnd vizba je motorom motivacie. Za-
merajte sa na konkrétne situdcie, aby uditelka videla, ze
jej prdca nezostdva nepovSimnutad.

5. Ako podat kritiku konstruktivne?

Aj ked je nevyhnutné hovorit o zlepseni, kritika by mala

byt podana citlivo.

+ Vyhnite sa v§eobecnym vyrokom typu ,malo by to byt
lepsie”. Namiesto toho opiste konkrétnu situdciu a jej
vplyv.

» Navrhnite rieSenie: Namiesto Cistej kritiky ponuknite
podporu. Napriklad: ,,Mohli by sme spolo¢ne vyskusat
novy pristup?“

Priklad: ,Vs$imla som si, Ze pocas rannych aktivit sa
niektoré deti tazko sustredia. Co keby sme na buduci tyz-
den vyskusali viac zapojit pohybové aktivity?*

6. Uloha ciel'ov a rozvojovych planov

Hodnotiaci rozhovor by sa vzdy mal skoncit konkrétnym

vystupom:

1. stanovte ciele - rozdelte ich na kratkodobé (do 3 me-
siacov) a dlhodobé (do jedného roka),

2. objasnite prostriedky na dosiahnutie cielov - mozu
zahrnat $kolenia, mentoring alebo iné nastroje,

3. zapiSte dohodu - uistite sa, Ze ciele st jasné a zrozumi-
telné.

Tip: Pouzivajte metddu SMART (konkrétne, mera-
telné, dosiahnutelné, relevantné, ¢asovo ohranicené).

7. Pravidelnost a planovanie do budtcnosti
Hodnotiace rozhovory by mali byt pravidelnou sucastou
vedenia timu. Ak sa budu konat len raz za niekolko ro-
kov, stracaju vyznam. Odporucana frekvencia je:
» razaZz dvakrat ro¢ne - Standardné hodnotiace rozhovory,
» ad hoc stretnutia - kedykolvek je potrebné riesit kon-
krétny problém alebo prilezitost.

Pravidelna komunikdcia buduje doveru, zlepsuje

vztahy a umoznuje efektivne riadit zmeny.
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8. Riesenie narocnych situacii

Obcas sa pocas rozhovoru mdzete stretnut s emociona-

Ine naro¢nymi momentmi, napriklad s:

+ odporom proti zmene - ucitelky mdézu mat obavy
z novych postupov; ukazte, ze ste ochotna pocuvat
a pomoct,

« osobnymi problémami - ak sa rozhovor zameria
na osobné témy, pontknite pochopenie, ale udrzte si
profesionalnu hranicu.

Tip: Majte pripraveny kontakt na odbornika, na-
priklad na psycholdga, keby ucitelka naznacila vaznejsie
tazkosti.

9. Ako zapojit tim do hodnotenia?
Hodnotenie nemusi byt iba zalezitostou vedenia. Zvazte:
« peer-to-peer hodnotenie - ucitelky mozu poskytovat
spatnu vazbu kolegom,
+ anonymné dotazniky - ziskanie ndzorov na pracovnu
atmosféru a spolupracu.
Tento pristup pomaha ziskat viac perspektiv a posil-
nit timovu sudrznost.

10. Klicové nastroje a sablony

Pre efektivne hodnotiace rozhovory vyuzite nastroje, ako

su:

+ formuldre na spétna viazbu - obsahuji otazky typu
,Co sa mi dari?“ a ,Kde vidim priestor na zlepsenie?*,

« checklisty cielov - ulah¢uju sledovanie pokroku,

« $ablony akénych planov - na jasné zaznamenanie do-
hodnutych krokov.

11. Ako hodnotiace rozhovory podporuju kvalitu
vzdelavania?

Hodnotiace rozhovory moézu priamo prispiet ku skvalit-
neniu vzdeldvacej praxe, ak su zamerané na konkrétne
pedagogické zrucnosti. Pre riaditelky materskych kol
moze byt uzitocné:
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» posudit, ako ucitelky aplikuju moderné met6dy vyucby,

+ podporit ich v zavadzani novych pristupov, ako st na-
priklad Montessori alebo projektova vyucba,

« ponuknut prilezitosti na dalsie vzdeldvanie — napriklad
odborné semindre alebo delba o skisenosti s inymi
$kolami.

Tip: Hodnotiace rozhovory moézu byt aj miestom,
kde sa ucitelky delia o vlastné napady a inovacie, ktoré

......

mozu byt in$piraciou pre cely tim.

12. Ako zapojit ucitelky do procesu hodnotenia?
Hodnotenie nemusi byt len jednostranné. Riaditelky
mozu vyuzit metddy, ktoré podporia aktivne zapojenie
uciteliek:

- sebahodnotenie - pred samotnym rozhovorom ne-
chajte ucitelky vyplnit formular, v ktorom zhrnad svoj
pohlad na vlastnu pracu,

+ hodnotenie od kolegov - anonymna spitna vizba
od ostatnych zamestnancov moze byt cennym zdrojom
poznatkov,

» diskusia o cieloch - ucitelky mozu samy navrhndt,
na ktoré oblasti by sa chceli zamerat.

Tento pristup podporuje spolupracu a posiliuje
zodpovednost za vlastny rozvoj.

13. Priklad struktury hodnotiaceho rozhovoru
Na zjednodusenie procesu uvadzame priklad, ako moze
hodnotiaci rozhovor vyzerat:
1. uvodna faza:
privitanie a navodenie priatelskej atmosféry,
stru¢né zhrnutie cielov rozhovoru,
. hodnotenie:
zalnite pozitivnou spatnou vazbou,
prejdite kluc¢ové tspechy a vyzvy,
3. diskusia:
- pYtajte sa na nézory uéitelky (napr. ,Co sa vdim darilo?*
alebo ,,Kde vidite priestor na zlepSenie?“),
» diskutujte o moznych zlep$eniach,

e N e o




RIADENIE MS

4. planovanie:

« stanovte kratkodobé aj dlhodobé ciele,

« dohodnite sa na krokoch, ako tieto ciele dosiahnut,

5. zaver:

« zhrite hlavné body rozhovoru,

«+ podakujte za uplynuly rok a motivujte na dalsi rozvoj.

14. Ako sa vyhnut ¢astym chybam?

Aj dobre mienené hodnotiace rozhovory moézu zlyhat, ak

sa dopustite niektorych ¢astych chyb:

- nedostato¢na priprava - bez konkrétnych dat a pri-
kladov sa rozhovor stdva nejasnym a neprinosnym,

« prili$na kritika - zameranie iba na problémy demoti-
vuje a moze narusit vztahy,

« nerealistické oc¢akavania - ak nastavite ciele, ktoré nie
st dosiahnutelné, zamestnanci stracaji doéveru vo ve-
denie.

Tip: Pred rozhovorom si prejdite svoje poznamky

a uistite sa, Ze mate dostatok konkrétnych podkladov.

15. Vplyv hodnotiacich rozhovorov na atmosféru

v Skole

Pravidelné hodnotiace rozhovory moézu vyrazne zlepsit

celkovu atmosféru v materskej skole:

» zamestnanci sa citia vypocuti a ocenent,

« timova spolupréca sa posiliuje vdaka lepsiemu pocho-
peniu potrieb a cielov,

+ motivacia a nasadenie zamestnancov sa zvysuju.

Tento efekt vSak vyzaduje doslednost a otvorenu
komunikéciu. Ak hodnotiace rozhovory prebiehaju iba
formalne alebo nepravidelne, zamestnanci mozu stratit
doéveru v ich prinos.

16. Ako merat uspesnost hodnotiacich
rozhovorov?
Ak chcete zistit, ¢i si vaSe hodnotiace rozhovory efektiv-
ne, sledujte:
« plnenie stanovenych cielov - kolko z nich sa splnilo
pocas daného obdobia,
« spokojnost zamestnancov - mozete uskuto¢nit kratky
anonymny prieskum,
« zleps$enie vykonu - sledujte, ako sa zmenili konkrétne
oblasti prace.
Tip: O prehlad vysledkov sa podelte so zamestnan-
cami, aby videli, Ze ich usilie ma konkrétny ucinok.

Vdaka tymto krokom mo6zu hodnotiace rozho-
vory priniest realne vysledky: zlepsenie spo-
luprace, posilnenie motivacie uciteliek a dlho-

dobé skvalitnenie vzdelavacej praxe.

17. Ako podporit dlhodobu motivaciu uciteliek?
Mat motivovany tim je dlhodoby proces. Na udrzanie
a rozvoj motivacie su potrebné:
» pravidelné rozhovory - venovanie pozornosti malym
cielom posiliuje vieru uciteliek vo vlastné schopnosti,
+ podpora profesijného rozvoja - umoznite im absol-
vovat $kolenia alebo ziskat nové zrucnosti,
« transparentnost cielov - uistite sa, Ze vSetci rozumeju
dlhodobej stratégii skoly.
Tip: Pravidelne hovorte o uspechoch jednotlivcov
na timovych poradach. Ukazete tak, ze ich praca ma vy-
znam.

Rekapitulacia a zaver

Hodnotiace rozhovory moézu byt nastrojom transfor-

macie nielen pre ucitelky, ale aj pre celkovt atmosféru

a kvalitu prace materskej skoly. Kltucové prvky, ktoré

tento proces robia efektivnym, st:

1. dokladna priprava — bez jasného ciela a podkladov
nemozno ocakavat konkrétne vysledky,

2. budovanie dovery - vytvorenie bezpe¢ného priestoru
na otvoreny dial6g je nevyhnutné,

3. kons$truktivny pristup - zameranie na rieSenia na-
miesto Cistej kritiky motivuje zamestnancov,

4. stanovenie cielov a planovanie - jasne definované
ciele umoznuji merat uspesnost a motivovat na dalsi
rozvoj.

Ak sa tento proces stane pravidelnou a premysle-
nou sucastou vedenia skoly, moze sa stat klucovym pi-
lierom tspesného timu. Pamatajte, ze pri hodnoteni ne-
jde len o zlepSovanie vykonu, ale aj o rozvoj potencialu
a hladanie inovacii. Vasa tloha ako riaditelky nie je len
hodnotit, ale aj in$pirovat a podporovat. A prave v tom
spociva sila dobre vedeného rozhovoru.
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